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КАРТОЧКА ПРОЕКТА

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора

Заказчики процесса: 

Администрация ОГАУ "СШ "Кристалл"

Периметр проекта: 

Отдел спортивной подготовки, медицинская часть ОГАУ "СШ "Кристалл"

Владелец процесса: 

Калашник А.Н.

Врач-специалист

Руководитель проекта: 

Кан Д.Д.

Начальник отдела по группе видов спорта

Команда проекта: 

Казакова Д.С.; Кан Д.Д.; Колесников А.А.; Плохотнюк В.С.; 

Описание проблемы: 

1. Развязанные или болтающиеся шнурки на коньках, одежда не по размеру;

2. Отсутствие чехлов на лезвиях коньков;

3. Отсутствие защиты, неубранные волосы; 

4. Отсутствует проверка спортсмена на наличие экипировки перед выходом на 

лед.

Ключевой риск: 

Получение травмы

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта

Показатель База Цель

Травматизм 39% 20%

Наименование Начало Окончание

Старт проекта 01.04.2022

1. Диагностика и целевое состояние 04.04.2022 12.04.2022

1.1. Разработка текущей карты процесса 04.04.2022 12.04.2022

1.2. Сбор фактических данных 04.04.2022 12.04.2022

1.3. Разработка целевой карты процесса 04.04.2022 12.04.2022

1.4. Разработка плана мероприятий 04.04.2022 12.04.2022

2. Реализация плана мероприятий по улучшению 12.04.2022 22.05.2022

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 12.04.2022 22.04.2022

2.2. Внедрение мероприятий 12.04.2022 22.04.2022

3. Анализ результатов и закрытие проекта 22.04.2022 29.04.2022

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 22.04.2022 29.04.2022

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 22.04.2022 29.04.2022

3.3. Разработка стандарта/норматива и тиражирование 22.04.2022 29.04.2022

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 22.04.2022 29.04.2022



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

71 мин

Проблемы:

1. Развязанные или болтающиеся 

шнурки на коньках, одежда не по 

размеру

2. Отсутствие чехлов на лезвиях 

коньков

3. Отсутствие защиты, неубранные 

волосы

4. Отсутствует проверка спортсмена 

на наличие экипировки перед 

выходом на лед

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса

1 0,08 мин

Фигурист

Зашел в 

раздевалку

НЕТ

2 10 мин

Фигурист

Переодевание

НЕТ

3 1 мин

Фигурист

Перемещение по 

коридору до 

ледовой арены

1,2НЕТ

4 0,16 мин

Фигурист

Снятие защиты 

лезвий коньков

2НЕТ

5 0,08 мин

Фигурист

Выход на лед

НЕТ

6 60 мин

Фигурист

Тренировочный 

процесс

1,3,4НЕТ

Выход

Окончание 

процесса



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Наблюдение

Тренировочный процесс

Выход на лед

Снятие защиты лезвий коньков

Перемещение по коридору до ледовой арены

Переодевание

Зашел в раздевалку

Целевой уровень



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Развязанные или болтающиеся шнурки на 

коньках, одежда не по размеру

Спортсмен не знает или забыл как должно быть Разработать стандарт внешнего вида спортсмена

2 Отсутствие чехлов на лезвиях коньков Спортсмен не знает или забыл как должно быть Разработать стандарт внешнего вида спортсмена

3 Отсутствие защиты, неубранные волосы Спортсмен не знает или забыл как должно быть Разработать стандарт внешнего вида спортсмена

4 Отсутствует проверка спортсмена на наличие 

экипировки перед выходом на лед

Отсутствует регламентирующий документ Обязать тренера осуществлять контроль 

спортсмена на наличие экипировки перед 

выходом на лед



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

71 мин

Предлагаемые решения:

1. Разработать стандарт внешнего 

вида спортсмена

2. Разработать стандарт внешнего 

вида спортсмена

3. Разработать стандарт внешнего 

вида спортсмена

4. Обязать тренера осуществлять 

контроль спортсмена на наличие 

экипировки перед выходом на лед

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса

1 0,08 мин

Фигурист

Зашел в 

раздевалку

НЕТ

2 10 мин

Фигурист

Переодевание

НЕТ

3 1 мин

Фигурист

Перемещение по 

коридору до 

ледовой арены

1,2НЕТ

4 0,16 мин

Фигурист

Снятие защиты 

лезвий коньков

2НЕТ

5 0,33 мин

Фигурист

Выход на лед

НЕТ

6 60 мин

Фигурист

Тренировочный 

процесс

1,3,4НЕТ

Выход

Окончание 

процесса



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 ОСП разработать форму сбора каждодневной 

информации по травматизму занимающихся и вести 

анализ обращений занимающихся

(Ответственный: Плохотнюк В.С.)

22.04.2022 12.04.2022

●

2 Разработать стандарт внешнего вида спортсмена. 

Установить памятки внешнего вида и экипировки 

занимающегося фигурным катание на коньках при 

выходах из раздевалок на ледовую арену.

(Ответственный: Колесников А.А.)

22.04.2022 16.04.2022

●

3 Обязать тренера осуществлять контроль спортсмена на 

наличие экипировки перед выходом на лед. 

Актуализировать инструкции по технике безопасности 

при занятиях на ледовой арене.

(Ответственный: Казакова Д.С.)

22.04.2022 17.04.2022

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Снятие защиты лезвий коньков
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Переодевание
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Целевой уровень



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

71 мин

Решения:

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса

1 0,08 мин

Фигурист

Зашел в 

раздевалку

НЕТ

2 10 мин

Фигурист

Переодевание

НЕТ

3 1 мин

Фигурист

Перемещение по 

коридору до 

ледовой арены

НЕТ

4 0,16 мин

Фигурист

Снятие защиты 

лезвий коньков

НЕТ

5 0,33 мин

Фигурист

Выход на лед

НЕТ

6 60 мин

Фигурист

Тренировочный 

процесс

НЕТ

Выход

Окончание 

процесса



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Травматизм 39% 20%

Решение: 

Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Калашник А.Н.

Врач-специалист

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Кан Д.Д.

Начальник отдела по группе видов спорта

КОМАНДА ПРОЕКТА

Казакова Д.С.

Специалист по охране труда

Кан Д.Д.

Начальник отдела по группе 

видов спорта

Колесников А.А.

Инструктор-методист

Плохотнюк В.С.

Менеджер



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Разработать стандарт внешнего вида спортсмена. Установить памятки 

внешнего вида и экипировки занимающегося фигурным катание на коньках 

при выходе из раздевалки на ледовую арену.

Визуальное информирование и исключение ошибок при подготовке к выходу 

на лед занимающихся

2 Обязать тренера осуществлять контроль спортсмена на наличие экипировки 

перед выходом на лед. Актуализировать инструкции по технике безопасности 

при занятиях на ледовой арене.

Дополнительный контроль и исключение допуска занимающегося к 

тренировке без элементов экипировки

3 ОСП разработать форму сбора каждодневной информации по травматизму 

занимающихся

Контроль и анализ обращений в медицинский кабинет ОГАУ "СШ "Кристалл"



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 3

Наименование мероприятия:

Разработать стандарт внешнего вида спортсмена. Установить памятки внешнего вида и экипировки занимающегося фигурным 

катание на коньках при выходе из раздевалки на ледовую арену.

Эффект от мероприятия:

Визуальное информирование и исключение ошибок при подготовке к выходу на лед занимающихся



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 3

Наименование мероприятия:

Обязать тренера осуществлять контроль спортсмена на наличие экипировки перед выходом на лед. Актуализировать 

инструкции по технике безопасности при занятиях на ледовой арене.

Эффект от мероприятия:

Дополнительный контроль и исключение допуска занимающегося к тренировке без элементов экипировки



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 3

Наименование мероприятия:

ОСП разработать форму сбора каждодневной информации по травматизму занимающихся

Эффект от мероприятия:

Контроль и анализ обращений в медицинский кабинет ОГАУ "СШ "Кристалл"



ПРИЛОЖЕНИЯ – СТАТИСТИКА ОБРАЩЕНИЙ 4 / 3
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Спасибо за внимание.


